BbbA2apua uMa nomeHuyuaAa 3a npuBBAuyaHe Ha
uHgycmpuanHU uHBecmuuyuu Ype3 MogepHu3auusa u
Hage>kgHa eHepauliHa uHdpacmpykmypa

HampynaHuam npou3BogcmBeH onum, kBaanuduyupaHume cheyuanucmu u
Bb3MmokHocmume 3a BHegpABaHe Ha cbBpeMeHHU mMexHoAo2uUu ocmaBam cpeg
npegumMcmBama Ha bba2apusa npeg MmeckgyHapogHume uHBecmumopu. 3a ga 6bgam
u3znoAn3BaHu nNbAHOUEHHO, ca Heob6xogumMu npegBuguma 6u3Hec cpega, gobpa
uH$pacmpykmypa u ycnoBus 3a gbA20CPOYHO hAaHUpPaHe.

ToBa nocouu PagocaaB KowkoB, kolimo omzoBapsa 3a mbpaoBckama epekmuBHocm u napmHbopckume
kaHanu B 6u3Heca c ycayeu Ha , LLIHaligep Enekmpuk® 3a EBpona, no BpeMe Ha popyma ,AusumanHu
meHgeHyuu 2026“. mou npegcmaBu npakmuveckume npunaokeHusa Ha uzkycmBeHua uHmeaekm B
npoMuwAeHocmma u Bb3mokHocmume Ha bbvazapusa ga pa3BuBa npou3BogcmBa ¢ no-Bucoka
gobaBeHa cmouHocm.

Cnopeg KowkoB cmpaHama pa3noAaea ¢ UHgycmpuaAHa ocHoBa, MecmHuU KoMnaHuUU U cheyuaaucmu,
koumo Mmozam ga yyuacmBam B peaauzayuama Ha CAOXKHU uHBecmuyuoHHU npoekmu. CoujeBpeMeHHO
agmMuHucmpamuBHama mexkecm u HenpegBugumMocmma Ha cpegama npogbAkaBam ga 6bgam
npeuku, koumo ogpaHu4aBam mo3u nomeHyuaA.

Pa6omewume npou3BogcmBa ca y6egumeneH apgayMeHm npeg uHBecmumopume

Kamo npumep 3a Bb3MokHocmume Ha bbazapus KowkoB nocovu 3aBoga Ha ,,LLIHaligep EAekmpuk®
kpat NaoBguB, npeBbpHam B egHa om nbpBume uHmMeAuzeHmMHu pabpuku Ha komnaHuama B pezuoHa.
Mpegnpuamuemo noka3Ba kak cbBpeMeHHU mexHOAO2UU, cBbp3aHo o6opygBaHe u ynpaBaeHue ype3
gaHHU Mozam ga 6bgam BHegpeHU C yyacmuemo Ha MECMHU CheyuaAucmu U Nogu3nbAHUMEAU.

®abpukama ce npegcmaBsa npeg MexkgyHapogHU geAezayuu U nomeHyuaAHU uHBecmumopu kamo
npakmudyecku npumep 3a ycnewHo uHgycmpuaaHo pa3Bumue B cmpaHama. Mo gymume Ha KowkoB
noceweHuama B pabomeuwu 6bA2apcku npou3zBogcmBa ca gonpuHacaAu 3a peweHusa Ha komnaHuu ga
peanu3upam uHBecMuUUOHHUME CU HaMepeHUa uMeHHo myk.

Mogo6HU npuMepu uMam 3Ha4veHue, 3aw,0mo no3BoAaaBam Ha uHBecmumopume ga oueHAm peaaHUme
Bb3MokHOCMU Ha MecmHama cpega — om mexHudeckama nogeomoBka Ha kagpume go kauecmBomo
Ha napmHbopcmBama u opaaHu3ayuama Ha npou3BogcmBomo.

Cpeg npegumcmBama Ha bbaeapua KowkoB omkpou u cpaBHumeAHo cueypHomo eanekmpocHabgaBaHe
U pa3HoobpazHume eHepauliHu U3MoYyHuUyU. B ychroBuama Ha eeonoanumudecka HecuzgypHocm
HagexkgHocmma Ha gocmaBkume u pazxogume 3a enekmpoeHepeua uMam npako ompaxkeHue Bbpxy
u36opa Ha MAcmMo 3a HoBo npegnpuamue.

N3kycmBeHuam uHmenekm kamo uHcmpyMeHm 3a eHepzauliHa epekmuBHocm

Pa3Bumuemo Ha uzkycmBeHusa uHmenekm yBeauyaBa nompebHocmume om enekmpoeHepaus 3a
ueHmpoBeme 3a gaHHU. Cbuw,eBpeMeHHO mexHoAO2UAMa npegocmaBsa Bb3MoXkHOCMuU 3a no-
epekmuBHo uznon3BaHe Ha eHepausama B npegnpuamusama, cepagume u uHdpacmpykmypama.

CBbp3aHUMe MawuHU U cucmemMu cbbupam uHbopMauus 3a cBoemo HamoBapBaHe, nompebaeHue U
pabomHu noka3zameau. AHaAu3bM Ha me3u gaHHU no3BoAsBa ga ce omkpuBam omkAoHEHUSA, U3AULWIHU
pa3xogu u Bb3MoxkHocmu 3a nogobpaBaHe Ha npou3BogcmBeHUMe npouecu.



Taka npegnpusmuama Mozam ga noAy4yaBam koHkpemHu Hacoku 3a onmuMu3zauuna, ocHoBaHu Ha
gelicmBumenHama paboma Ha o6opygBaHemo. Llenma e HanudyHUMeE pecypcu ga ce uznoa3Bam no-
gobpe, kamo ce 3anazBam HeobxoguMume npou3BogumenHocm u kayecmBo.

To3u nogxog e ocobeHo BaxkeH 3a eBponetickama uHgycmpus, 3a koamo Bucokume eHepaulHuU pa3xogu
ocmaBam cepuo3Ho npegu3BukamencmBo npeg koHkypeHmocnocobHocmma. No-gob6pomo
ynpaBaeHue Ha nompebaeHUemo cb3gaBa Bb3mMmokHocmu 3a koHmpoa Bbpxy cebecmoliHocmma u no-
ycmou4uBo naaHUpaHe Ha gellHocmma.

Moggpwbkka npegu aBapusama

Apyzo cbwecmBeHo npuaodkeHue Ha cbBpeMeHHUME MexXHOAO2UU € paHHOMO ycmaHoBABaHe Ha
npu3Hayu 3a HeuznpaBHocm. Mpu Bce no-crokHUMe npou3BogcmBeHU cucmeMu HabalogeHuemo Ha
o6opygBaHemo uzuckBa o6pabomBaHe Ha 2onaM 06eM uHPopMauua, koemo mpygHo Moyke ga 6bge
u3BbpwBaHo eguHcmBeHo om xopa B peanHo Bpeme.

Ype3 ceH30pu u cneyuaAuzupaH copmyep npegnpuamuama Mo2am ga cAegam CbCMOoAHUEMO Ha
MawuHuUme u ga noanyyaBam npegynpexkgeHusa npu npomMeHu B pabomHume nokazameau. ToBa
no3BonnaBa mexHuyeckume ekunu ga npoBepam npudyuHama u ga hAaHupam HeobxoguMama HaMeca,
npegu ga Hacmbnu aBapus.

3a 6u3zHeca epekmbm ce uzpa3zaBa B no-manko HenaaHupaHu npekbcBaHus, oepaHuvaBaHe Ha
3acybume Ha npogykuus u no-gobpa opzaHu3auusa Ha peMoHmHume geliHocmu. HaBpeMeHHama
noggpbykka Mmoyke cbw,o ga gonpuHece 3a ygbakaBaHe Ha ekcnhaoamauuoHHUA XkuBom Ha
obopygBaHemo.

KowkoB o6bpHa BHUMaHue, 4e npegynpexkgeHuemo HeBuHazu o3HavyaBa npegcmosaw,a noBpega.
Pa3xogbm 3a npoBepka o6auve yecmo e 3Ha4uMeAHo no-Hucbk om 3azybume, koumo Moxke ga npu4duHu
BHe3zanHOMoO cnupaHe Ha npou3BogcmBeHa AUHUA.

B mo3u npouec uzkycmBeHusam uHmeAekm nognomMmaza cheuuaaucmume, kamo omkpuBa
3aBucumocmu u omkaoHeHusa B gaHHUMe. TexHudeckume ekunu noayyaBam no-go6pa uHdopMauuoHHa
ocHoBa 3a npeueHka u HaBpeMeHHU geticmBus.

MogepHu3ayuama u3uckBa ACHU npuopumemu

BHegpsaBaHemo Ha HOBU mexHOAO2UU He hpegnoAaza egHoBpeMeHHa nogMaHa Ha uaaomo obopygBaHe.
Cnopeg KowkoB npegnpusmuama mpabBa ga onpegeasm kou cucmemu ca Hali-kpumuyHu 3a
geliHocmma umM, kbge npekbcBaHemo 6u goBeno go Hali-eoneMu 3a2y6u u kou uHBecmuyuu Mozam ga
ocuaypsm Hal-6bp3 U3MepuUM pe3yamam.

Tak®bB nogxog no3BoaaBa MogepHuU3auuama ga ce u3BbpwBa noemanHo u B cbomBemcmBue ¢
Bb3MokHocmume Ha koHkpemHama koMnaHusa. Pegyamamume Mmozam ga 6 bgam oueHsaBaHU upe3
nokazameau kamo npogbakumeaHocm Ha npecmoume, pa3xogu 3a noggpbykka, eHepautiHO
nompe6baeHue u uznon3BaHe Ha npou3BogcmBeHusa kanauumem.

Mo mo3u HayuH aBmomMamu3zayusama u uzkycmBeHuam uHmeaekm ce npeBpbwam B npakmuuecku
UHCMpyMeHmu 3a ynpaBAeHue Ha pa3xogume, npou3BogumeAaHocmma u pucka. 3HaueHuemo um
HapacmBa u Ha poHa Ha Hegocmuza Ha kBanuduyupaHu kagpu u HeobxoguMocmma npegnpuamusama
ga peazupam no-6bp30 Ha BbHWHU CbmMpeceHus.

Bb3mMorkHocmu 3a pa3zBumue u u3B8bH ymBbpgeHume uHgycmpuaaHu ueHmpoBe

3a ga pa3wupu uHBecmuuyuoHHUA cu homeHuuan, bBbazapua mpabBa ga cb3gaBa ycaoBus 3a pazBumue
Ha npou3BogcmBa u u3BbH MpaguyuoHHUME UHgycmpuaaHu ueHmpoBe, cmama KowkoB. ToBa uzuckBa



nogxogawa uHdppacmpykmypa, gocmbn go nogeomBeHu kagpu u cpega, koamo no3BoaaBa
gbA20CPOYHO NAAHUPaHE.

Temama uma 3HaveHue u 3a bypeaackusa pezuoH, kbgemo npuBauyaHemo Ha uHBecmuyuu u
pa3Bumuemo Ha MecmHuUmMe npegnpuamus ca cBbp3aHu ¢ Bb3MokHOCMUME 3@ MEXHOAO2UYHO
ob6bHoBABaHe, Hage>kgHo eHepeaocHabgAaBaHe u nogeomoBka Ha cneyuaAucmu cnopeg hompebHocmume
Ha 6u3Heca.

CvyemaBaHemo Ha cbuwecmByBauwjusa uHgycmpuaAeH onum CbC CbBpeMeHHU mexHoAo2uU Moxke ga
nogkpenu pazBumuemo Ha npou3BogcmBa c no-Bucoka gobaBeHa cmoldHocm. 3a peaAu3zupaHemo Ha
ma3u Bb3MorkHocm ca Heob6xoguMu nhocaegoBamenHu ycuaua 3a nogobpaBaHe Ha Bu3Hec cpegama u
npeBpbwaHe Ha HaaudHUMe npeguMcmBa B ycmoul4uBu ycaoBuda 3a uHBecmuuyuu.

Cmamus om ekuna Ha bypzackama TbpaoBcko-lNpoMuwneHa NManama.



